A gazdalkodas igényeihez igazodnak

Az 1906-ban alapitott, szarvasi székhelyi NAIK Haldsza-
ti Kutatéintézet legfontosabb feladata a magyar halgaz-
dalkodas versenyképességének novelése, az dgazat fejlo-
dését elosegito, gyakorlatorientdlt kutatds-fejlesztési és
innovdciés programok kidolgozdsa és végrehajtdsa. A
szervezetileg is megujulé kutatdintézet céljait harom fo
kutatasi teriileten valésitjak meg: akvakultira-fejlesztés,
halbiolégia és hidrobioldgia. A kutatdsi tevékenység mel-
lett a szaktanacsadds és az innovdcié is az intézet
kiemelt feladata. Junius elseje 6ta Halasi-Kovdcs Béla

igazgatja a patinds intézetet.

A nyaron kinevezett intézet-
igazgato sajat bevallasa szerint
mindig is szerette az (j kihiva-
sokat. A NAIK HAKI esetében
izgalmas feladatnak tartotta,
hogy a kutatas-fejlesztési tevé-
kenységet hogyan lehetne
minél hatékonyabban meg-
szervezni és minél nagyobb
volumenben végezni. Az egyik
célia az, hogy igazi csapatot
épitsen, mert tapasztalatai sze-
rint csak egy j6 csapat tagja-
ként lehet sikeresen alkotni. Az
intézetben hetvenen dolgoz-
nak, és két hénap elteltével
Halasi-Kovacs Béla gy gon-
dolja, hogy a csapatépités jo
alapokrdl indul, bar ezen a
terlileten is sok a teendd. A
kutat6i palya nem a meggaz-
dagodasrol sz6l, sokkal inkabb
elkdtelezett szakemberekre
van szlikség.

Szervezeti valtozasok

A HAKI-ban vannak olyan
kutatok, akik képesek ra, hogy
nemzetkdzi szinten is megha-
tarozé kutatdi kort alakitsanak
ki maguk kordl. lgazgatoként
az 6 tdmogatasuk megnyeré-
sét, a nyugodt, stabil alkotdi
légkér megteremtését tartja a
kozponti feladatanak. Ezt azért
is tartja klonosen fontosnak,
mert jelenleg nagyon nehéz jol
képzett fiatalokat csabitani egy
vidéki kutatdintézetbe. Marpe-
dig ha ezt pénzzel nem tudja
megtenni az intézet - legalabb-
is egyeldre —, akkor csak a hely
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szellemisége lehet elég vonzo
az elhivatott palyakezddk sza-
mara, csak ezaltal tudnak von-
26 jovOképet kinalni szamukra.
Az igazgatd szerint minden-
képpen fel kell gyorsitani az
utdnpétlas nevelését, mivel az
elmalt évtizedekben egyfajta
generaciés vakuum keletke-
zett: a nagy Oregek csaknem
mindegyike nyugdijas, illetve a
nyugdijkorhatarhoz kézel végzi
a munkajat, és az utanuk jovo
generacid is negyven évesek-
bl all.

Az igazgat6 a HAKI szerve-
zetének  megerdsitésével
egyitt azt tartja a legfonto-
sabbnak, hogy az intézetben
végzett kutatdsok minél szo-
rosabban kapcsolédjanak a
hazai halgazdalkodas igényei-
hez. Az eddiginél gyakorlatori-
entédltabb kutatasi tevékeny-
séget kell végezni, és fel kell
véllalni azokat a szaktanacs-
adési tevékenységeket s,
amelyek az elmult években a
hattérbe szorultak. Ez utébbi
azért fontos, mert az intéz-
mény igy kozvetleniil segithe-
ti a gazdalkodokat, és ezaltal a
kutatdsi eredmények kony-
nyebben és gyorsabban hasz-
nosulhatnak a termelésben.
Az Uj célok megvalositasa
érdekében az igazgaté mar
valtoztatott az intézet szerve-
zeti felépitésén, és Sandor
Zsuzsanna kutatési igazgatd-
helyettes mellé egy szakta-
nacsadasi igazgatohelyettest
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is kinevezett, Bozanné Békefi
Emese személyében.

Halasi-Kovacs Béla nagy
megtiszteltetésnek tartja a
kinevezését az intézet élére. A
HAKI tébb mint 110 éves mult-
ra tekint vissza. El6dei igen jol
és hatékonyan dolgoztak,
elvégre az intézet neve nem-
csak idehaza, hanem a vilag
szinte minden pontjan ol
ismert a szakmaban. A mult
nemcsak kotelez, de épitkezni
is lehet a hagyomanyokra.
Mindez persze nagy felelds-
séggel jar.

Kitorési pontok
Tény, hogy a HAKI nemcsak a
magyar halaszat kutatas-fej-
lesztési igényeit szolgalja ki,
hanem - és ezt sok helyen
tapasztalni — a vildg akvakul-
tura-kutatasadnak nemzetkozi
szinten is meghatarozd szerep-
I6je. Az intézménynek igen jo
hire van kilféldon, és ahhoz,
hogy ezt a kapcsolatrendszert
fenn lehessen tartani és tovabb
lehessen épiteni, egyarant
szilkség van alap- és alkalma-
zott kutatasokra is. Ugyanis ha
az intézet nincs benne a nem-
zetkdzi fésodorban, ha nem
vesz részt a nemzetkozi kutatdi
hélézatban, akkor gyorsan
lemarad. Az alap- és a gyakor-
latorientalt alkalmazott ku-
tatas, valamint az innovécio,
és vele egyiitt a tudas- és tech-
nolégiatranszfer nem ellenté-
tesek egymassal - éppen hogy
szoros kapcsolatban vannak,
egyik a masik nélkil nem
kezelhetd hatékonyan.
Erdemes gorcsé ala venni a
hazai halgazdalkodast, mert ez
is irdnyt adhat az intézeti tevé-
kenységnek. A hagyomanyos
togazdasagi termelési techno-
l6gidban a koérnyezeti és gaz-
dasagi adottsagok alapjan mar
nem véarhaté ugrasszerl ter-
melésnovekedés. Azt lehet
mondani, hogy birtokaban
vagyunk a természeti értéket
fenntarté és gazdasagi érte-
lemben is fenntarthatdo jo

tégazdasagi gyakorlatnak, de a
technolégia ,finomitasa”, kor-
szerlsitése és megfeleltetése
a valtozé gazdasagi és termé-
szeti kornyezetnek folyamatos
feladatot jelent. A HAKI masik
kiemelt teenddje ebben a
szegmensben hasznalhat6 tu-
das atadasa a gazdalkodoknak,
ugyanis az agazat rendszerval-
tast kovetden kialakuld struk-
turadjaban ma sokan alacso-
nyabb technolégiai szinvona-
lon gazdalkodnak, mint azel&tt.
A togazdalkodas tarsadalmi
elfogadottsaganak javitasa ér-
dekében a technoldgia 6ko-
szisztéma-szolgaltatasainak
szamszerUsitése sem volna
tovabb halaszthatd.

Természetes
vizi halgazdalkodas

A hazai akvakultira &gazat
kitorési pontja ugyanakkor
egyértelmlen az intenziv hal-
termelési technoldgidkban ke-
resendd. Ennek tudomanyos
megalapozdsaban a HAKI
kutatas-fejlesztési kapacitasa-
nak stratégiai szerepe van,
mert az nem tlnik ésszer(inek,
hogy az igencsak koltség- és
tudasigényes intenziv akva-
kultdra-technologiak fejleszté-
se érdekében sziikséges kuta-
tas-fejlesztési kapacitast kilon-
kilén hozzék létre az egyes
gazdalkodok. Ennek a terlilet-
nek a megfelelé fejlesztése
intézményi osszefogas nélkiil
elképzelhetetlen: csak az akva-
kultira fejlesztéséért szintén
sokat tevé egyetemek vagy
magantarsasagok egyuttma-
kodésével lehetséges. Agazati
kutatdintézetként a HAKI-nak
nagy a feleléssége a K+F+l
szervezése teriiletén is: az a
feladata, hogy mutassa az el6-
revivé utat, hiszen a halterme-
lés novelése a jelenlegi kor-
manyzatnak is fontos.

A magyar halfogyasztas
alacsony szintjét hazai terme-
lésu hallal kell ndvelni, ahogy
ezt az agazati stratégiaban is
megfogalmaztak. Az intenziv



Halasi-Kovacs Béla (47) Debrecenben sziiletett. Gimnazi-
umi érettségije utan Kaposvaron tanult tovabb az allat-
tenyésztési foiskolan, ahol a kisallattenyésztési szakon
szerzett diplomat. A szakvalasztas oka mar ekkor is egy-
értelmien a halakkal vald foglalkozas vagya volt, hiszen
igy lehetésége nyilt arra, hogy harom féléven keresztiil
tanulja a haltenyésztés szakmajat. De a féiskolai diplo-
ma megszerzése utan sem hagyott fel a tanulassal, mert
a Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen a biologus és
okologus szakot is elvégezte. Az egyetemen elsésorban
a természetes vizi halkozosségek szerepével és jelento-
ségével foglalkozott.

Az egyetem elvégzése utan, 1997-ben a Hortobagyi
Halgazdasaghoz keriilt, ahol kornyezetvédelmi referens-
ként dolgozott egy évig. Miutan felvették a doktori isko-
laba, visszatért Debrecenbe, ahol harom évig tanult.
Innen visszavartak a Hortobagyi Halgazdasagba, ahol
2002-ben kornyezetgazdalkodasi agazatvezetoként kez-
dett djra, majd természetvédelmi igazgatoként dolgo-

hogy az egyetemekkel, a szak-
irdnyitassal, a szakhatésagok-
kal, és végll, de nem utolso
sorban a gazdasagi szerepl6k-
kel is az eddiginél szorosabb
kapcsolatot kivannak kiépiteni.

A tervek mellett illik szét
ejteni arrol, hogy az intézetben
az elmult években is szinvona-
las volt a kutatéi munka. Ennek
kdszonhetd, hogy a NAIK inté-
zetei kozul jelenleg is a HAKI-
ban fut a legtébb HORIZON
2020-kutatas. Emellett opera-
tiv programok keretében meg-
hirdetett projekteken is dol-
goznak, példaul az AquaExcel,
az AquaSpace, a ClimeFish,
valamint a Balatoni, azInnoalga
és Goodfish GINOP-projek-

teken. Az elmult tiz év sorén a
kutatasi infrastruktdra t6bb
eleme is megujult: felljitottak

zott nyolc évig. Biiszke ra, hogy amikor 6 a halgazdasdg Halasi Kovacs Béla: gyakorlatori-
csapatanak tagja volt, a tarsasag folyamatosan eredmé- entdltabb kutatdsi tevékenység
nyesen miikodott, és hogy ezaltal sikeriilt az orszag kell

meghatarozo halgazdasagava tenni. 2010-ben megvalt a cégtol, és sajat kutatas-fejlesztési
vallalkozasaban kezdett dolgozni. Ezt egy rovid idore megszakitotta, amikor Varadi Laszlo, a
HAKI akkori féigazgatoja a kutatdintézethez ,csabitotta”. De 2012-tdl Gjra sajat cégét vezet-
te, ahol halgazdalkodasi tanacsadast nyujtott, természet- és kornyezetvédelmi témakorokben
segitett a termeldknek, illetve palyazatokat készitett. Emellett tovabb folytatta 6koldgiai jel-
legl természetes vizi kutatasait, és a természetes vizi szaktanacsadassal sem hagyott fel.
Idén majusban érte az a megtiszteltetés, hogy az akvakultira szakmai szervezet vezetoi fel-
kérték, palyazzon a NAIK HAKI intézményvezetdi posztjara, amit némi gondolkodas utan meg

is tett.

termelési technologidk elter-
jesztését unios forrdsok is
tdmogatjék, igy van remény
arra, hogy ez a kapacitds a
jovében bévdl.

Sarkalatos kérdés a halfel-
dolgozéds is. Mig fogyasztéi
oldalrél fokozatosan né az
igény a magasabb szinten fel-
dolgozott haltermékek irant,
addig termeldi oldalrol még
mindig gazdasdgossagi kérdé-
seket vet fel a megtermelt hal
feldolgozasa. A HAKI ugy tud
innovativ javaslatokat letenni az
asztalra, hogy kutatasai soran
egyrészt nagyobb hangsulyt
fektet az 6kondmidra, masrészt
a NAIK védéernyéjét felhasz-
nalva 6sszefog az e témakdrre
szakosodott Elelmiszer-tudo-
manyi Kutatéintézettel.

Az akvakultira-fejlesztés
mellett a természetes vizi hal-
gazdalkodast is prioritasként
kivanja kezelni az 0] intézetigaz-
gatd. A természetes vizeken
kialakitand6 jo halgazdalkodasi
gyakorlat alapvetd fontossagu

természeti kornyezetiink meg-
6véasa szempontjabdl, ugyan-
gy, mint a horgaszati haszno-
sitds potencialjanak a jelenlegi-
nél magasabb szinvonall ki-
hasznélasa. A vizi és a vizes
éléhelyek vizsgélata és tudo-
manyos igény( fejlesztése mel-
lett a visszatelepités kérdése
sem kerllhetd meg, ami azon-
ban mér Gjra az akvakulttra-
fejlesztés iranyaba mutat. Ebbdl
is latszik, hogy a halgazdalkoda-
si kutatdsok csak egymassal
Osszekapcsolva, interdiszcipli-
ndrisan hajthatok végre.

Tovabbi fejlesztések
A szaktanacsadas terlletére
attérve Halasi-Kovacs Béla a
tudas- és technoldgiatranszfer
kivanatos erdsitésén tul az
integracio  szlkségességét
emelte ki, amiben a HAKI sze-
repét komolyabban erdsiteni
szeretné, elsésorban a techno-
l6gia- és tudasigényes akva-
kultira szegmensben.

A HAKI a halgazdalkodasi

kutatdas magyarorszagi zész-
|6shajoja, mivel a hazai és az
eurépai kutatasi programok
keretében folyé alkalmazott
kutatasaival és ezek eredmé-
nyeinek szaktanacsadas, kon-
ferenciak, szakmai tanacskoza-
sok és képzési programok
keretében valé megosztasaval
kiemelkedé szerepet vallal a
magyar halgazdalkodas fej-
lesztésében. A kutatas-fejlesz-
tési tevékenység azonban
egyuttmukoédés nélkil nem
lehetséges, igy a HAKI szama-
ra a nemzetkdzi tudomanyos
kapcsolatokon tUl a hazai
egyetemek és tudaskozpon-
tok, az akvakultira-fejlesztés
teriletén a Magyar Akvakultira
és Halgazdalkodasi Szakmako-
zi Szervezet, mig a természe-
tes vizi halgazdéalkodas téma-
kérében a Magyar Orszagos
Horgész Szovetség is fontos
partnerek. Ezekkel a szerveze-
tekkel a HAKI stratégiai egy(itt-
mUkodési megallapodast kot.
Az igazgatd hangsUlyozta,
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a kisérleti halastavakat és
kiépitették az Ugynevezett t6 a
téban rendszert, amely az
intenziv és extenziv halterme-
Iési technologidk kombindcid-
janak tovabbi fejlesztését szol-
galja. Ugyancsak megujult a
fedett recirkulacios akvakul-
thra-rendszeriik (RAS). Ennek
a feltjitasnak egy olyan kis és
kozepes egységekbdl 4llo,
egymastdl flggetlen vizkorok-
re f(izott rendszer létrehozasa
volt a célja, amely egyszerre
tobb kisérlet egymastol flig-
getlen modszertani kovetel-
ményeinek is eleget tesz.

K+F+l

A HOP3-projekt keretében egy
tartastechnoldgiai és halge-
netikai kisérleteket szolgald
|étesitményt hoztak létre. A
HAKI rendszerei a kutatason
tul oktatési feladatokat is ellat-
nak, megismertetve a modern
haltermel6 Gzemek szinte min-
den technoldgiai részfolyama-
tat. Mindenesetre az Ujabb

kutatadsoknak, valamint az
innovacionak a meglévé kuta-
toi-termel6i  infrastruktara

tovabbfejlesztése az egyik kul-
csa. Emellett a kiszolgal¢ infra-
struktura fejlesztése is szlksé-
ges, hiszen azok jorészt még a
mult szdzad hetvenes éveinek
végén létestltek, a FAO tdmo-
gatasaval.

H. GY.




